
建筑学报 !""#—$

昨天! 明天! 相会于今天
———简谈上海旧城改建项目“新天地”设计

宋 照 青

前 言

中国有句古话说：“走马观花”，意思是

匆忙地行进，会错失路边的美景，上海 的 城

市景观变化如此之快，急不 可 耐 的 以 新 废

旧，使很多的都市美景消失了。在这快速的

更新过程中，许多细腻、典雅的里弄邻 里 以

及那些错综复杂的石库门空间 正 让 位 于 现

代办公与商业的经济效益。宽阔的人行道、

巨大的城市广场、飞跃的天桥、摩天大楼、豪

华宾馆、时装中心正重新定义这个世界级的

城市。中西合璧的!"、#"年代的经典正被!$
世纪全球性、企业性、社区性的国际式 所 取

代。伴随着这种变化，上海独一无二的历史

性的魅力和魔力正逐渐消失。

城市发展的 变 化 使 其 成 为 伟 大 文 化 及

商业的中心。变迁及这种现象的本身创造着

新的文化遗产、新的建筑及新的形式。场所

的演化是一组建筑学形式的演变。最好的方

式是展示给人们新老形式的并存。这使我们

能在缅怀乡愁的同时又以乐观 的 情 绪 憧 憬

未来。

$%%&年中，作为日建设计国际有限公司

的主要设计师，本人有幸与美国波士顿昆西

市场改建及林肯大道的设计者，著名建筑大

师’()*+,-)./001先生一起参加了整个太平

桥地区的规划设计工作，并自始至终参与了

新天地项目从设计到施工的全部过程，亲历

了一个方案从背景调研、概念的产生、方 案

设计、施工图、项目管理及招投标的过程。作

为一个总结，希望从一个较为实际的角度简

述一下国外著名建筑事务所的工作方法，一

个设计概念的贯彻及一个优秀 项 目 的 产 生

过程。

背景调研

设 计 开 始 于 现 场 的 实 际 调 研 。$%%&年

初，我们进驻上海卢湾区太平桥地块进行现

场设计。每天，我们走进地块内观察分析地

块的情形，用相机拍下自己认为有意义的部

分，将照片带回办公室内整理，然后 讨 论 每

个人的心得，这个过程持续了几个月。在这

个调研及考察的过程中，我们逐步摸清这地

段内的每一幢建筑，知道了传统的立帖式结

构，知道了防火山墙的布置，知道了 木 格 栅

的摆放及间距，也知道了中瓦屋面、西 式 屋

面在建筑形式及造价上的区别等等。最为重

要的是了解到时间对于一个 场 所 的 重 要 意

义———历 史 用 其 刻 画 在 斑 驳 墙 面 的 岁 月 为

场所塑造了特性及认同感，而因此为空间展

现了无穷的魅力。这是我至今不可忘怀的。

这里原属法租界，整 个 地 块 分 南 、北 两

部分（$"%、$$!地块，图$）。大部分为旧式或

新式里弄，少许花园洋房，大多数建于!"、#"
年代。其中包括中共“一大”会址。至$%%&年，

!"""多户居民拥挤在这两块狭小的街区内，

他们大多数是解放后搬迁到这里来的。大量

人口的涌入使居住环境变得恶劣。而几十年

来，随着住房的紧张，违章搭建的情 况 又 十

分普遍，很多地方已很难看出旧时的模样。

许多人面对这一片脏乱的市井长叹，他们试

图将其夷为平地而盖起高楼大厦，可他们无

法想象唱出优美歌声的周璇 就 曾 生 长 在 这

附近的尚贤坊。对此’()曾忘情地说：“我想

听听里弄里传出歌女的歌 声 ，就 如 同 电 影

《天涯歌女》中描绘的故事一般。”这是对这

块土地的深刻理解。

我们从市 档 案 馆 调 出 民 国 时 残 存 的 图

纸，对照实际的情况，在电脑中将各 建 筑 复

原出来，通过仔细的分析与思考，在 这 几 个

月后，初始的设计理念在脑海中慢慢勾画出

了轮廓。

设计概念的产生及总体规划

城市的发展已形成一种连续的现象。每

一个时期，建筑均以其特有的形式为城市的

文化注入新的内容，为城市的历史展现新的

丰采，这是一个不变的规律，就如同 百 年 的

外滩以其特有的沧桑面对浦 东 拔 地 而 起 的

高楼，也如同全新的大博 物 馆 内 正 展 示 出

2"""年文明的青铜器。而各国古老的戏剧又

在盛装晶莹的大剧院中隆重上演，这都是历

史延续的主题。所以作为上海未来的建筑，

有一样应该是明确的———新的应该是新的，

而旧的始终也就是旧的。就如同新旧两部电

话放在一起，它们之间应该是一种对话。

这就是本设计的基本概念：新旧对比而

存在。我相信这个概念也应该是根植于基本

的建筑学概念，如同艺术是文化的一种表达

一样，反映时代的特征。作为一个整体，建筑

与人是不可分割的，而最根本的是生活的意

境要得到体现，就如同古人所说：“枯藤老树

昏鸦，小桥流水人家，古道西风瘦马，夕阳西

下”，于是“断肠人在天涯”的情感也 就 自 然

而生了。

面对这些错综复杂的现状环境，我们经

过仔细选择，拆除一些不太重要的建筑，形

成一个非人工化的自然室外空间，构成整个

地块的初始骨架（图!），然后 将 违 章 搭 建 拆

除，构成一个由主要步行街、里弄空间、开敞

空间、院落空间及室内空间所形成的由不同

场所所构成的整体环境（图#）。

$. 作为重点保护区域兴业路二侧的线

性空间尺度予以保留。维护原有街道两侧建

筑形式，立面造型和空间尺度，力求 与 中 共

一大会址建筑形式相匹配，体现安静、舒适、

历史文化气息浓厚的文化空间场所。

!.太仓路入口处广场，开辟成老建筑群

中的开阔空间，为人们提供传统意味深远、

场面热烈的人群集散场所。

#. 传统里弄空间环境主要集中在北部

地块，维护原有的线性空间尺度，反 映 本 地

段原有的建筑特征，将这种安静、怡人、甜

美、极富上海传统城市空间特征的弄堂赋予

新的含义，为我们的后人留下丰富的文化遗

产。

3.两 个 地 块 内 ，在 拆 除 或 原 有 的 空 地 、

夹缝中，由南向北，将全新的建筑以 灵 活 多

变的空间形式与老建筑交融到一起，运用完

全现代的手法，选择最新的材料，配 合 原 有

的建筑环境构筑成新与旧的对话，希望以此

形成“昨天”和“明天”相联系的纽带，使老的
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建筑以新的形式发挥作用。

!、作为骨架的南北步行街，是根据拆除

而自然形成的街道，自太仓路口逐步引申并

联系若干局部的开放空间，最终止于南部地

块内空间热烈活泼的新广场中，它将给人们

以时间和空间的暗示，展现和反映老上海典

型的建筑空间氛围如何逐步过 度 到 新 时 代

上海现代建筑的特征，所以的人们均可以充

分从这个线性序列中领受“昨天”和“今天”

的上海将以其独特的方式迈向"#世纪的“明

天”。

随着整个空间骨架的确立，每一个部分

及街道的棱角都渐渐以图画的 形 式 在 我 们

的脑海中清晰起来，在历史进程中，当 这 些

建筑邻里中丰富的手工制作，陶瓦和鹅卵石

的院落与全新的建筑组织在一起。当曲线形

的钢、玻璃等新的建筑材料穿插在这一片城

镇尺度的二、三层建筑群中的，一个未 来 的

图景显现出来。曾经是恹恹歌声的深巷，曾

经是清晨收马桶的吆喝，也曾经是现代中国

先驱们集会地点，目前正发展成为现代化的

国际性商业、餐饮、茶室、艺术画廊的新兴区

域（图$）。新天地里弄以其特有的风貌，随着

时间、空间的推移，表述着变迁的现象 更 蕴

涵生命的意义，而文化也随之传播出去。

我曾想%&年前，先驱们曾以一种全新的

思路，试图打造一个全新的国家，他们 所 拥

有的是一股激情。而今天，我们应以同样的

激情，将历史延续下去，这将使我们的 后 人

能够理解历史中的某天，现代中国的创造者

们在命运的安排下相聚于此，而它也将作为

一个重要的场所传递到未来。

单体方案设计

新天地地块 改 建 的 单 体 设 计 是 伴 随 着

大规模的拆迁开始的。随着居民的迁出，许

多房屋按总体规划的要求拆除掉了，整个地

段内，空间的初步轮廓显示出来。让人惊喜

的是，我们已经能够感觉到未来场所的意境

能够达到我们的设想，但还有许多路要走。

整个地块变成了一个大工地 ，到 处 堆 着 木

头 、旧 砖 、旧 瓦 ，这 是 按 我 们 要 求 予 以 保 留

的，而且房屋的质量也让人担心，我 们 重 新

测绘了每一幢楼，许多原先隐蔽的问题暴露

出来，许多原有的木柱腐烂了，混凝 土 已 经

碳化，钢筋生锈、漏水、潮湿现象非常普遍，

而且原有的许多功能远不能 满 足 未 来 的 大

空间使用要求。针对这种情况，我们经过反

复研究和相当一段时间的调研及讨论，最终

将旧房的改建分成三种情况。

#’有相当高保存价值的花园洋房，我们

将从建筑、结构、装饰等诸方面采取 特 殊 的

方法予以保留，基本保存原有建筑形式、空

间效果。

"’反映地方建筑文化特色，代表本地段

的场所特征的建筑。我们全部或局部拆除掉

原有结构，采用内框架形式形成内部大空间

满足现代的使用要求，而外墙及形体经整修

后仍然维持原有风貌。

(’全 新 的 建 筑 ，作 为 与 旧 建 筑 的 联 系 ，

应以全新的设计手法、全新的手段、材料、空

间效果反映时尚的特征。

我们以两 幢 楼 为 特 例 说 明 这 个 设 计 过

程及最终效果（图!）。

原有地段 内 每 幢 房 屋 都 经 过 我 们 编 号

并列入档案，#&)*&!号建筑是一幢#)"!年建

成的花园洋房（图+）。它的正面朝向太仓路，

平面为前后三进，主体高三层（另加 一 层 阁

楼），中间一进由木结构跑马廊围合成天井，

另外两进为钢筋混凝土结构。跑马廊尽头有

踏步，连接前后两进不同层高的楼层。原设

计典雅大方，立面精美，空间构思巧妙，并且

$ 规划鸟瞰
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各部分装饰完整，反映了较高的艺术成就。

因此从一开始，我们就要求予以保留，并 适

当加入新的内容。

第一步是拆除许多搭建及隔墙，形成了

一个由大天井为中心的环绕空间，类似一个

连列厅，第二步结构加固。为了保留地板拼

花，我们围绕原来的钢筋混凝土柱四周挖开

一个!"见方的小坑，露出原有的基础放脚

然后钻孔压桩，在压入#$"深的挤压桩后，

在桩头浇入混凝土压实，并补齐地面。这样，

基础得到了加强，防止了房 屋 的 进 一 步 倾

斜。然后我们将原有钢筋混凝土柱的表面保

护层凿掉，用角钢包住四个角，再用钢 板 使

之与原有钢筋焊在一起，并 用 环 氧 树 脂 灌

缝，最终表面抹灰粉光，柱子就与原来 的 柱

一样大小，并且得到了很大加强。对于梁的

加固，我们利用已加固的柱子，在原有 钢 筋

混凝土梁下再加钢梁，并局 部 补 充 一 些 钢

柱。至于木格栅地板，我们在原有木格栅间

距不变的基础上，每#"补入钢梁与混凝土

梁焊牢，在砖墙的顶部，出于抗震的要求，我

们浇入圈梁，最终使整个结构体系得到了加

强，为现今的使用打下了基础。

第三步建筑设计。考虑到整个空间的使

用情况，我们将主入口仍定在太仓路一侧，

沿太仓路我们将首层沿马路立 面 的 洞 口 扩

大，开设成店面，形成商业的特征，而原来的

天井已失去了作用，我们用个玻璃天蓬将之

盖住，使之成为一个有盖的大堂。这是一个

复杂的过程，玻璃及钢结构不能与木结构相

连，只能搭在前后两进的 钢 筋 混 凝 土 结 构

上，但结果是令人激动的，形成了室 内 到 室

外的有机联系，并使整个空间充满情 趣 （图

%，&）。

新增的构 筑 物 不 易 与 原 有 的 结 构 直 接

发生关系，因此东侧的电梯置于整体结构的

一侧，西侧在原厢房位置加入了一部独立结

构的钢楼梯成为一部服务楼梯，一方面满足

货运与客运的分流，另一方面又以最简单的

方式使此楼与西侧另一幢楼 层 标 高 各 不 相

同的邻建（厨房及服务设施）部分发 生 直 接

的联系（图&）。

新落成的!$’($)号建筑，以其特有的方

式保存着原有的古朴典雅的感觉。从完好保

存的地面拼花以及外墙经过 精 心 修 补 的 砖

墙，包括传统雕花的扶手和挂落，都 在 讲 述

它过去的辉煌。而极富力度的天窗钢架又被

明亮的阳光在宽敞的空间中 投 射 出 有 韵 律

的影子，时代特征又自然融入其中了。当这

一切与留恋休憩的人们组合成一幅图画时，

本项目的主题就再次浮现出来了。

如果说，!$’($)号楼只是反映单纯传统

建筑再利用开发的一种方式的话，!$’(’*!+
号建筑 （图)）所形成的整体就要复杂的多

了，!$’($’号楼是一幢完全传统 的 建 筑 ，其

改建方式与$)号楼基本一致，因此不做过多

的介绍。唯一不同的是在其西墙面对太仓路

入口处广场一侧开了一个全 玻 璃 和 钢 的 小

花 店 构 成 了 一 个 别 致 的 城 市 景 观 （图’）。

!$’(!#号楼是一幢红砖的二层屋顶的小楼，

!$’(!!号楼是一座中瓦坡屋顶的小楼，二者

比较简单。!#号楼的价值在于其面对小广场

西侧及北侧老墙的红砖，!!号楼的价值全部

在其面向里弄的门面，其二层有一个雕花的

阳台，!$’(!+号楼稍微复杂一些，其外立面

灰砖墙是整个地块中质量较好的，因此，保

存其所有的外立面及石库门空间，而对于其

内部全部予以拆除，代之以大空间的钢筋混

凝土结构，但基本保持原有的开间及进深、

顶部的屋顶全部按原有西瓦屋面恢复，外立

面的窗经整修后也再次使用。石库门后面的

院落打通形成一个整体，上 面 覆 盖 玻 璃 天

窗。这些均不是特别困难，困难的是，如何将

这一堆老建筑整合起来是这 组 建 筑 群 设 计

的关键，因此!$’(!$号楼的设计很关键。原

有的!$’(!$号楼是一幢质量很差的棚户。因

此予以全部拆除，它们留下的空位，我 们 拟

建一幢全新的建筑。开始，我们做过几轮方
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案，均想以全新的概念构成新旧的对比 （图

!"）。而最终的方案，我认为不仅形成了对

比，同时也实现了新与旧的结合，落实 两 者

之间的对话关系。

首先以一个弧形的圆楼梯，由首层!"#$
"#号建筑南侧一直旋转至三层，并从外形上

连贯到室外。从空间及形体上将从北侧各个

老建筑有机组合起来，极具向心力。在南侧，

该弧形又衍生出一个%&长的挑檐，富有很

强的张力，在二层的平台上构成一个现代的

雕塑（图!’）。沿黄陂南路的东立面，是最反

映新旧结合的，新的部分全是玻璃面。首层

由一个弧形的连列门及窗组成，略为退后于

二层的悬挑及钢挑檐。首层的每一扇门均可

对大街打开，这样从功能上将街道生活直接

引入首层的店面。二层形成一个平整的玻璃

体，从两个方面上略为出挑。横向的线条突

出张力的特点与平台上的挑檐呼应。整个东

立面简洁、明快，与!"#$"#号沿街老立面 构

成截然的对比，再一次呼应了主题（图!!）。

地段内每一 幢 建 筑 不 管 其 是 老 建 筑 还

是新建筑，均是单独处理特殊设计的。整个

地块内，("多栋建筑各不相同，但他们又全

部在一个主题下，反映了整体的概念，而 最

终效果是使各具情趣的不同空 间 统 一 于 一

个整体的大环境下。上述两个实例应能说明

这一点。

施工图设计及施工组织配合

施工图的 设 计 组 织 工 作 是 一 个 相 当 烦

琐及漫长的过程，几乎每一个工种都以一种

攻坚的方式迎接挑战。例如!"#$")号楼原有

的地面没有防潮层。%"多年来潮气顺着墙跟

已爬到二层楼板。经过研究及调查我们采用

了一种国外先进的凝固剂，以注射方式沿勒

脚注射到每隔半米左右的墙跟处，形成连续

的防潮层，这样既满足了不破坏原有地面和

外墙的要求又满足了使用。这个例子只反映

了整个过程中极小的一个方面，其他诸如，

如何选择处理材料，如何整旧如新，如 何 防

水，如何既满足消防又维持原有街道格局，

如何隐藏空调设备，如何处理每个租户的垃

圾等等。往往一个问题带来更多的问题，其

中最困难的是设备。几乎所有的管道都穿过

建筑，在不能破坏各建筑的前提下，由 室 内

地下管道连通到一起，其 难 度 是 可 想 而 知

的。结构方面也不轻松。对于老建筑，既要维

持原貌，又要做到结构坚固隐藏，对 于 新 建

筑则要反映轻灵、有力度。有的地方有’"多

米长悬挑的廊桥，仅靠两端支撑（图!*）。而

有的地方’""厚的雨蓬仅靠一根很细的倾斜

柱支撑来满足建筑专业的要求 （图!’）。因

此，三年多来，碰到的问题许许多多，涉及方

方面面，大多数都是现场研究、现场解决的。

这里受篇幅所限，不能详述。但我想说的是，

没有这个过程，没有对着这些老建筑的深厚

感情，再完美的概念都无法实现。对此我深

深地感激老工程师罗耀中先生，直至其生命

的最后一刻，仍留连于各石库门之间为如何

保存这些他土生土长的环境而殚思竭虑。

结 语

在新天地项目中，这些平凡的老建筑被

保留而重新赋予生命，而新建筑则以其新的

姿态迈向下一个世纪。美本身就如同设计一

样并非意味着瑕壁无疵，而最为重要的是如

何反映真实的生活。基于这种理念，我们相

信设计的核心是让人们沉醉 于 场 所 的 自 然

状态，并为生活的真实性而感到满足。

所 以 我 梦 想 ， 在 整 个 太 平 桥 地 区 ，在

!"#、!!’这两个地块上，在这个绿树如荫的

步行街中，在每一条狭窄的里弄和石库门院

子里，上海的市民可以走出它们的屋子，放

好他们的自行车，挽上他们孩子和爱人去体

验花儿的艳丽。在这里，我们以一种激动去

感受历史与未来的交汇。

+王娅整理,

作者单位-上海日清建筑设计有限公司

〔收稿时间：’""!年(月〕
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